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日本的経営は硬直的か

実
証
欠
く
論
議
横
行

環
境
変
化
に
柔
軟
性
示
す

津田　真澂

和

や

協

調

性

を

強

調

し

て

金

太

郎

飴

（

あ

め

）

同

質

集

団

を

つ

く

る

日

本

的

経

営

は

新

経

営

環

境

に

即

応

す

る

た

め

の

創

造

性
、
柔
軟
性
を
欠
き
、
時
代
に
合
わ
ず
古
臭
い
と
い
う
意
見
が
多

く

な

っ

た

。

経

営

論

も

こ

の

風

潮

長

が

強

い

。

し

か

し

、

こ

の

風

潮

と
日
本
的
経
営
の
実
態
と
の
間
に
は
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
。

時
流
と
は
逆
に
次
の
よ
う
な
見
方
が
必
要
で
あ
ろ
う
。

①
現
在
の
経
営
環
境
に
適
応
す
る
た
め
に
提
出
さ
れ
て
い
る
新

経
営
論
は
日
本
人
の
生
き
か
た
に
つ
い
て
の
根
本
思
想
を
欠
き
、

実
証
性
に
も
乏
し
い
。

②

日

本

の

企

業

経

営

の

す

べ

て

が

日

本

的

経

営

の

特

質

を

備

え

て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
日
本
の
大
企
業
の
経
営
の
タ
イ
プ
は
三

つ
に
区
分
さ
れ
、
日
本
的
経
営
は
そ
の
一
つ
の
タ
イ
プ
に
過
ぎ
な

③

今

後

の

日

本

の

企

業

経

営

の

中

で

日

本

的

経

営

は

依

然

と

し

て

存

続

し

、

さ

ら

に

一

層

の

深

化

を

続

け

て

い

く

で

あ

ろ

う

。

同
友
会
報
告
に

経
営
者
の
焦
り

経
済
済
同
友
会
が
「
社
会
と
企
業
の
求

め
る
こ
れ
か
ら
の
人
材
」
と
題
す
る
意

見

書

を

発

表

し

た

。

こ

の

裏

に

よ

れ
ば
、
企
業
か
求
め
る
人
材
と
し
て

①
石
に
秀
で
た
、
亀
験
な
僧
－
族
蓋

か
な
創
遥
腹
W
羞
l
西
な
知
■
を
も
っ

＠
産
的
な
搭
舶
力
①
l
か
な
癌
性
1

－
の
五
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
あ
け
、
こ
の

五
つ
を
す
べ
て
鞠
た
す
よ
う
な
ミ
ニ
五

角
形
の
人
材
は
不
苦
で
ど
れ
か
が
突

出
し
て
い
る
個
性
的
な
人
材
が
求
め
ら

れ
竜
と
述
べ
て
い
る
。

こ
の
ぜ
見
晋
ル
岸
す
る
気
は
全
く

な
い
が
、
そ
れ
に
し
て
も
最
近
聖
経

は
人
材
の
興
貴
・
興
暢
性
の
必
欝
を
強

期
し
善
る
よ
う
唱
モ
の
せ
貴
に
は

環
境
変
化
に
即
応
で
き
な
い
組
織
や
市

均
の
嬰
求
を
つ
か
め
な
い
こ
と
、
従
業

爪
の
鳶
赫
咤
麓
化
。
痩
抗
す
る
完

任
密
雲
奪
々
へ
の
ト
ッ
一
あ
い
ら

だ
ち
が
男
招
ざ
れ
て
い
も
よ
う
に
見
え

る
。ち

ょ
う
ど
そ
こ
に
、
金
華
生
を
日

学
益
の
百
花
斉
放
の
ビ
ジ
ネ
ス
■

が
ど
っ
と
紹
介
さ
れ
た
。
そ
の
中
で
同

賞
・
金
太
郎
飴
の
人
材
を
つ
く
り
出
す

和
と
協
榊
の
日
本
笹
口
l
こ
は
、
伽
造

性
・
柔
軟
級
署
も
っ
舶
穐
蓋
す

能
力
は
な
い
と
奮
い
立
て
ら
れ
る
も
の

だ
か
勾
髪
彦
鍔
る
の
は
照
瑠
も

な
い
。
こ
の
島
加
は
ち
ょ
う
ど
昭
和
二

十
年
代
の
経
営
論
鱒
と
よ
く
似
て
い

る
。経

済
同
友
会
は
咋
嘩
四
月
l
C
顔
日

本
的
管
の
劃
声
と
舶
す
る
産
着

を
発
声
し
た
。
こ
の
報
告
宙
で
は
既
存

の
自
重
と
比
べ
た
新
日
本
的
経

営
の
櫓
黄
を
戦
琶
組
織
、
制
度

・
理
人
的
仇
線
、
朽
船
積
式
の
五

つ
に
つ
い
て
比
較
し
た
翰
望
む
の
陪
農

と
も
薯
う
べ
き
表
が
注
目
さ
れ
咤
と

く
に
評
判
に
な
っ
た
の
は
人
的
較
泥
の

欄
で
あ
q
既
存
の
日
本
曽
首
で
は

切
符
約
人
呵
諮
主
薇
が
特
徴
だ
っ

た
が
、
新
日
本
的
緑
営
で
は
異
人
呵

個
人
主
楓
の
許
容
を
特
徴
に
す
べ
き
だ

と
す
る
点
で
あ
る
。
胃
痛
の
慮
毘
の
は

こ
の
報
告
菌
を
下
敷
き
に
し
て
い
る
の

だ
ろ
う
。

こ
の
報
告
額
は
「
ア
ン
ケ
ー
ト
凋
竃

か
ら
萌
み
と
れ
る
九
〇
年
代
の
噺
日
本

馨
の
要
芸
ず
こ
と
を
ね
ら
っ
て

い
る
」
と
述
べ
て
い
る
。
し
か
し
、
熟

読
し
て
も
善
人
籾
や
個
人
主
l
の
必

要
を
は
っ
き
り
と
鋏
み
と
れ
る
よ
う
な

内
憂
が
ど
こ
に
も
見
当
た
ら
な
い

の
は
ど
う
し
た
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。
こ

の
報
告
呼
の
こ
の
部
分
を
引
用
し
て
い

る
多
艇
の
著
作
は
こ
の
点
を
十
分
に
検

討
し
て
の
引
用
で
あ
ろ
う
か
。

大
瓶
首
の
ソ
フ
ト
ノ
ミ
ッ
ク
ス
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
」
鹿
究
会
の
「
経
済
の
ソ
フ

ト
化
と
労
⑪
市
塙
」
や
経
済
企
画
庁
情

報
化
研
究
会
の
崩
情
報
鹸
」
な
ど
の

空
白
曇
ペ
る
「
ス
ト
ッ
ク
型
榎
官

か
ら
フ
ロ
ー
塾
聾
へ
」
と
い
壷

轟
の
意
見
の
一
つ
で
あ
る
。
こ
の

翼
は
膣
喝
人
材
の
長
期
ス
ト
ッ
ク

を
や
め
て
、
費
に
即
応
す
る
た
め
に
、

企
l
売
時
に
必
要
芸
号
必
蒙
な

だ
け
楓
連
す
る
と
い
う
フ
ロ
ー
塾
彗

こ
く
今
後
の
日
本
の
企
簾
緑
営
の
姿

だ
と
述
べ
て
い
る
。

幾
生
ア
ル
バ
イ
ト
な
ら
的
だ
ろ
う

が
、
明
日
は
ど
こ
に
勤
め
口
が
あ
る
か

と
常
に
考
え
な
が
ら
数
十
在
を
過
ご
さ

ね
ば
な
ら
な
い
と
し
た
ら
、
農
事
・
異

能
な
人
材
以
外
の
圧
倒
的
多
数
の
勤
労

者
に
と
っ
玉
衰
は
ど
ん
な
ー
畿
を
も

つ
だ
ろ
う
か
。

確
か
に
、
富
士
通
の
池
田
箆
氏
、

旭
花
成
の
古
荘
車
l
氏
の
よ
う
に
、
員

電
天
才
型
の
人
材
が
社
運
を
変
え
た

例
は
多
い
。
だ
が
、
そ
れ
と
同
時
に
日

産
川
の
セ
レ
ン
葦
カ
シ

オ
の
カ
ー
ド
等
、
責
芝
の
核
磁
気
共

叫
C
T
、
本
田
穫
研
の
シ
ビ
ッ
ク
な
ど

チ
ー
ム
に
よ
る
豊
麗
水
鵜
の
創
造

的
相
乗
も
目
立
っ
て
多
い
の
で
あ
る
。

な
ぜ
新
し
く
具
象
で
個
人
差

で
な
け
れ
ば
日
本
的
経
営
が
ダ
メ
な
の

か
。
こ
の
点
に
つ
い
て
の
壷
は
挟
み

に
乏
し
い
よ
う
に
思
え
て
な
ら
な
い
。

日
本
人
の
思
想

根
元
に
置
い
て

企
善
根
宮
は
一
つ
の
人
工
的
な
址
会

組
龍
で
あ
り
、
そ
の
杜
会
が
も
つ
人
間

思
粗
と
紹
席
は
璃
和
し
な
け
れ
璧
了

イ
ン
タ
・
コ
ン
サ
ー
ン
た
り
見
な
い
．

会
議
聾
と
は
、
雪
に
と
っ
て

も
従
業
員
に
と
っ
て
も
、
人
生
へ
の
問

い
の
地
所
で
あ
り
、
経
営
情
動
と
は
人

生
の
萱
い
求
め
る
の
で
あ
る
。

聾
者
壷
員
と
を
つ
な
ぐ
環
は
お

互
い
の
心
で
あ
る
。
こ
れ
が
日
本
人
の

社
会
組
織
に
つ
い
て
の
根
一
意
憩
だ
ろ

号
個
ム
ノ
レ
ー
中
心
か
ら
参
加
型
聾

ま
で
経
学
ン
ス
テ
ム
が
大
き
く
振
れ
な

が
ら
勺
欧
米
の
金
運
昂
個
人
主

鏡
を
轟
l
こ
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る

の
残
そ
の
哩
花
に
個
人
を
突
き
放
し

て
生
き
さ
せ
る
と
い
う
A
間
思
想
が
横

た
わ
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
日
本
人

の
人
間
思
想
の
韻
元
に
根
ざ
さ
な
い
経

華
厳
り
し
由
り
て
勺
真
切
ら
れ

る
だ
け
に
静
の
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。日

本
的
聾
と
呼
ば
れ
る
日
本
企
喪

の
経
営
シ
ス
テ
ム
は
城
後
に
形
成
さ
れ

た
と
私
は
考
え
て
い
る
が
、
も
と
よ
り

す
べ
て
の
日
本
の
企
業
が
日
本
的
彗
ロ

の
経
営
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い
る
わ

け
で
は
な
い
。
大
企
熊
だ
け
に
限
定
し

て
勺
そ
の
経
営
シ
ス
テ
ム
は
三
つ
の

タ
イ
プ
に
大
別
さ
れ
る
と
思
う
。

第
一
は
新
日
鉄
、
三
石
藍
工
、
東
レ

の
よ
う
に
擾
久
し
く
題
官
庁
と

の
鰯
び
つ
き
カ
，
麹
い
、
い
わ
ば
包
策
的

企
業
群
で
あ
る
。

琴
正
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
、
松
下

萄
墓
の
よ
う
に
、
撃
る

布
地
経
済
に
身
を
さ
ら
し
な
が
ら
、
生

き
残
り
の
た
め
の
陸
常
シ
ス
テ
ム
を
楔

索
し
、
追
求
し
、
開
発
す
る
こ
と
に
執

念
を
燃
や
し
た
少
故
の
企
業
群
で
あ

る
．第

二
に
は
、
宅
シ
ス
テ
ム
の
徹
底

的
誉
欠
い
た
り
、
回
避
し
て
き
た

多
散
管
等
雨
で
宅

白
水
的
経
営
の
線
級
は
終
急
用
、

年

功

賃

率

蓋

盟

町

の

三

つ

だ
と
す
る
睨
が
ま
が
適
用
し
て
い
る
よ

う
だ
が
、
日
本
的
聾
諭
は
そ
の
よ
う

な
低
レ
ベ
ル
の
檎
陰
を
と
っ
く
に
超
え

て
し
ま
っ
て
い
る
。

な
る
ほ
ど
辟
用
や
読
会
義
合

は
喜
蛎
に
つ
い
て
の
主
声
な
零
累

で
は
あ
る
が
、
財
・
サ
ー
ビ
ス
布
地
や

資
本
市
場
を
ふ
く
め
た
ト
ー
タ
ル
な
市

鯖
の
活
動
主
体
と
し
て
の
企
萱
の

聾
シ
ス
テ
ム
の
主
要
素
で
は
な
い
。

日
本
的
琶
の
憺
策
は
労
働
市
場
に
お

け
る
そ
れ
ら
の
欝
票
を
ふ
ま
え
な
が

ら
、
ど
の
よ
壷
、
管
車
ン
ス
テ

ム
が
蘭
発
さ
れ
た
か
を
見
る
こ
と
か
ら

出
て
く
る
。

竣
企
鵜
の
讐
明
確
に

打
ち
由
し
た
の
は
自
問
紡
績
の
蹟
田
武

氏
で
あ
っ
た
。
同
氏
が
跳
ん
か
纏
前
同

友
会
論
争
は
戦
後
の
日
本
的
聾
の
思

想
を
生
み
出
す
画
期
的
な
論
争
だ
っ

た
。
こ
の
論
争
の
中
で
桜
田
氏
は
、
国

民
大
衆
が
株
主
に
な
っ
た
戦
後
日
本
企

業
は
社
会
の
公
禰
と
な
っ
た
の
で
あ

り
、
そ
れ
ゆ
え
に
企
業
を
つ
ぶ
す
こ
と

は
反
杜
会
的
行
動
と
な
る
、
そ
う
し
な

い
た
め
に
墓
の
中
で
■
任
を

と
る
撃
の
蓮
の
増
立
が
不
可

塞
化
、
と
轟
し
た
。
そ
れ
と
同
時
に

企
透
革
は
全
社
員
に
よ
る
経
豊
巌

で
あ
り
、
モ
完
璧
の
中
か
ら
最

強
の
人
材
が
篭
菅
に
選
ば
れ
る
揺
れ

・
電
撃
ン
ス
テ
ム
が
必
要
で
あ
る
と
述

べ
た
。こ

の
種
培
瑚
念
は
も
ち
ろ
ん
日
印
紡

嶋
の
中
で
具
体
化
さ
れ
た
の
だ
が
、
さ

ら
に
若
干
の
企
親
が
同
じ
豊
食
に

毒
づ
い
て
新
し
い
戦
後
の
樫
営
シ
ス
テ

ム
を
開
発
し
て
い
っ
た
。
そ
れ
は
二
苗

で
苦
的
す
れ
ば
、
雪
の
従
音
の

物
心
を
つ
な
ぐ
共
同
生
懇
体
の
形
成
を

基
餞
と
し
て
、
そ
の
上
に
「
璽
人
も
仕

事
笥
」
を
つ
く
り
出
す
と
い
う
琶

シ
ス
テ
ム
だ
っ
た
と
思
う
。

カ
ン
パ
ン
方
式
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
の

問
発
で
あ
り
、
そ
れ
を
可
能
に
す
る
た

め
の
鴨
力
等
町
画
は
ト
ヨ
タ
産
経
で

あ
ら
わ
れ
た
。
ま
た
嘔
簗
部
単
位
の
経

理
・
財
務
体
制
に
墨
つ
い
て
毒
任

経
嬰
ソ
ス
テ
ム
が
松
下
電
糟
で
棚
発
さ

れ
た
。
そ
し
て
こ
れ
ら
の
聾
シ
ス

テ
ム
の
関
発
の
た
め
に
欧
米
で
開
発
さ

れ
た
計
改
号
韻
事
添
熱
心
に
取
り
込

ま
れ
た
の
で
あ
っ
ち

こ
れ
ら
の
企
喪
蛭
扇
丁
蓬
の
啓
一

の
タ
イ
プ
の
企
登
で
あ
り
、
日
本

的
格
皆
と
い
え
ば
こ
の
タ
一
ュ
ノ
以
外
に

存
在
し
な
い
と
い
っ
て
よ
い
。
と
こ
ろ

で
日
本
婆
蘭
社
は
今
年
の
内
q

世
界
二
十
カ
国
二
千
八
百
枚
に
つ
い
て

締
台
秤
価
に
よ
る
優
良
金
華
ワ
ン
キ
ン

グ
を
発
声
〕
た
h

C
の
中
で
五
十
位
以
内
に
入
っ
た
日

本
企
東
は
五
杜
だ
け
だ
が
、
ト
ヨ
タ
自

動
車
を
ト
ッ
プ
と
し
て
松
下
屯
相
、
日

立
製
作
所
と
そ
の
い
ず
れ
も
が
日
本
的

琶
の
開
署
と
し
て
畢
一
の
タ
イ
プ

に
属
し
て
い
る
。

五
十
位
以
内
の
京
セ
フ
、
さ
ら
に
五

百
位
以
内
に
日
本
の
小
苑
態
で
唯
一
つ

入
っ
て
い
る
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
見
な
と

は
、
股
間
の
日
を
気
に
せ
ず
に
嬰
西

タ
イ
プ
の
企
轟
の
漣
を
ひ
た
す
ら
に

進
む
琴
一
世
代
の
日
本
聖
だ
と
い

う
こ
と
が
で
き
る
。

V
B
も
い
ず
れ

日
本
的
経
営
へ

日
本
の
企
業
に
と
っ
て
の
最
大
の
試

練
は
四
十
八
年
の
石
油
シ
ョ
ッ
ク
と
そ

れ
に
つ
づ
く
賭
覇
不
況
だ
っ
た
。
五
十

三
年
ま
で
に
上
蓋
か
ら
会
蔚
三
十

一
万
人
の
社
員
が
消
え
た
。
こ
の
記
憶

鎧

る

中

で

崖

隋

の

虚

練

、

情

報
技
稀
革
命
の
賓
明
瞭
に
な
っ

て
市
場
が
変
わ
る
と
同
時
に
、
社
負
の

高
学
歴
化
、
高
齢
化
が
導
亘
そ
し
て

l
か
な
杜
会
誌
嬰
n
伝
い
老
い
世
代

が
入
杜
し
始
め
咤

こ
れ
ら
の
象
な
苗
に
よ
る
対
語
叩

な
変
化
に
動
冊
の
色
が
農
も
環
い
の

は
、
と
く
に
上
述
の
串
l
万
タ
イ
プ
の

企
東
群
だ
と
啓
亀

一
方
で
は
い
ま
さ
ら
の
よ
う
は
ゐ
わ

て
て
要
一
の
タ
ン
サ
の
企
鱒
厨
が
醐
発

し
た
任
官
シ
ス
テ
ム
を
畷
徹
し
始
め
た

り
、
他
方
で
は
米
国
型
の
箋
丁
法
を

取
り
こ
も
う
と
す
る
値
向
が
こ
の
企
欒

雛
で
よ
く
見
ら
れ
る
よ
毎
最
近
の

新
姥
営
鯖
の
打
ち
出
し
に
最
も
強
い
関

心
を
持
っ
て
い
る
の
も
こ
の
タ
イ
プ
に

嘱
す
る
企
爵
で
は
な
い
か
。

日
本
空
音
の
醸
シ
ス
テ
ム
は
愚

直
で
マ
ス
コ
ミ
を
ひ
き
っ
け
る
培
刀
に

乏
し
い
。
だ
が
、
啓
一
の
タ
イ
プ
の
企

巽
『
日
本
的
経
営
の
主
力
は
現
在
の

環
墟
変
化
に
対
し
て
確
本
的
に
動
搾
し

て
い
な
い
と
思
う
。
求
め
ら
れ
る
だ
け

の
創
造
性
や
柔
軟
性
は
す
で
に
内
麓
ず

み
だ
か
ら
だ
．

注
目
さ
れ
る
の
は
、
こ
の
啓
一
の
タ

イ
プ
の
食
詰
が
新
し
い
琶
蚕
に

対
し
て
ど
の
よ
う
な
新
し
い
宅
戦
略

を
寄
す
る
か
、
そ
し
て
ま
た
、
そ
の

流
れ
に
ど
れ
だ
け
の
企
き
菅
が
加
わ

っ
て
日
本
的
経
営
を
さ
ら
に
深
化
さ
せ

て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。

こ
れ
か
ら
の
日
本
の
企
＃
終
留
は
こ

の
要
一
の
タ
イ
プ
の
企
癒
欝
と
、
動
揺

の
中
か
ら
あ
れ
こ
れ
を
選
択
し
て
生
き

放
っ
て
い
こ
う
と
す
る
等
こ
の
タ
イ
プ

の
企
業
群
と
の
堰
存
な
い
し
璃
合
と

い
う
過
を
た
ど
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ

う
。新

し
く
蜜
鳩
し
充
属
し
よ
う
と
す
る

ペ
ン
チ
ャ
・
－
金
庫
も
こ
の
二
コ
の
タ
イ

イ
産
分
を
ま
ぬ
が
れ
る
こ
と
は
で
き
ま

い
。
経
営
活
動
と
は
ど
ん
な
環
境
で

顛
一
本
の
わ
ら
か
ら
ど
の
よ
う
に
商

売
を
つ
か
む
か
と
い
う
、
泡
く
さ
い
創

造
性
と
柔
等
瓜
湊
な
の
で
は
な
い

カ




